
รายงานผลการดำเนินการเพือ่ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน  
ของหน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

*** หมายเหตุ : ประเด็นที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขมี 2 ประเด็น ได้แก่ 
1. ตัวช้ีวัดที่ 6  คุณภาพการดำเนินงาน (e3 การเรียกรับสินบน) 
2. ตัวช้ีวัดที่ 8  การเปิดเผยข้อมูล (O12 รายการการจัดซื้อจัดจ้าง และ O13 รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี) 

ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

ตัวช้ีวัดที่ 1  
การปฏิบัติหน้าที่ 
(รักษาระดับ) 
 

ม า ต ร ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
มาตรฐานปฏิบัติงานเพ่ือให้
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพ 

   1. สำรวจและวิ เคราะห์  
โดยดำเนินการประชุมบุคลากร
เพ่ือสำรวจภารกิจหลักเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการส่งรายงานผลการ
ดำเนินการแก้ไขการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการ
ตรวจสอบ และจุดที่มัก เกิด
ปัญหาหรือข้อร้องเรียนในการ
ปฏิบัติหน้าที่  
 
   2. ร่ า ง แ น ว ท า ง แ ล ะ
น โย บ าย ก า รด ำ เนิ น ก า ร  
ร่างแนวทางและนโยบายการ
ดำเนินการกับหน่วยรับตรวจที่

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1. แนวทาง นโยบายการ
ดำเนินการกับหน่วยรับตรวจที่
ไ ม่ ด ำ เนิ น ก า ร แ ก้ ไข ต า ม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการ
ตรวจสอบที่อธิการบดีสั่งการ 
ได้ รั บ ค ว าม เห็ น ช อ บ จ าก
อธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย 
 
     
   2. หน่วยตรวจสอบภายใน 
เวียนแจ้งแนวทางและนโยบาย
การดำเนินการกับหน่วยรับ
ตรวจที่ไม่ได้ดำเนินการแก้ไข

ทุ ก ห น่ ว ย รั บ ต รวจ ภ าย ใน
มหาวิทยาลัยพะเยา รับทราบ
และถือปฏิบัติ โดยมีแนวทางใน
การติดตามผลการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะฯ ที่อธิการบดีสั่ง
การ ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ลดการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล  



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

ไม่ ได้ ด ำ เนิ น การแก้ ไขต าม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการ
ตรวจสอบที่อธิการบดีสั่งการ 
โดยระบุรายละเอียดดังนี้  
   2.1 หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
   2.2 ข้อปฏิบัติของหน่วยรับ
ตรวจ และนำร่างแนวทาง และ
น โยบ ายดั งกล่ าว เสน อต่ อ
อธิการบดี และคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้ความเห็นชอบ 

3. เวียนแจ้งแนวทาง นโยบาย
การดำเนินการฯ  
หน่วยตรวจสอบภายในเวียน
แจ้ งแนวทาง น โยบายการ
ดำเนินการกับหน่วยรับตรวจที่
ไ ม่ ด ำ เนิ น ก า ร แ ก้ ไข ต า ม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการ
ตรวจสอบที่อธิการบดีสั่งการให้
ทุ ก ห น่ ว ย รั บ ต รวจ ภ าย ใน

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 
 

ตามข้อเสนอแนะในรายงานผล
การตรวจสอบที่อธิการบดีสั่ง
การให้ทุกหน่วยรับตรวจภายใน
ม ห าวิ ท ย าลั ย  จ ำน วน  40 
หน่วยรับตรวจรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

มหาวิทยาลัยพะเยา จำนวน 
40 หน่วยรับตรวจเพ่ือทราบ
และถือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน
ทั่วทั้งองค์กร 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2  
การใช้งบประมาณ 
(รักษาระดับ) 
 

มาตรการการรายงานผล
การใช้จ่ายงบประมาณราย
เดือน  

   1. หัวหน้าหน่วยงานกำชับ
ให้ผู้รับผิดชอบงานด้านพัสดุ
ดำเนินการจัดทำรายงานผล
การใช้งบประมาณโดยสรุปเป็น
รายเดือน ให้ เป็ น ไปตามกฎ 
ระเบียบที่ เกี่ ยวข้องกำหนด 
และให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ
ของมหาวิทยาลัย 
   2. ให้ผู้รับผิดชอบงานด้าน
พัสดุ จัดทำสรุปยอดการใช้
งบประมาณการจัดซื้อจัดจ้าง
เปรียบเทียบกับแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
   3. ให้ผู้รับผิดชอบงานด้าน
พัสดุเผยแพร่รายงานสรุปผล
การใช้งบประมาณการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ร า ย เดื อ น ผ่ า น บ อ ร์ ด

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงาน
บริหารและ
งานธุรการ 
 
กลุ่มงาน
บริหารและ
งานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัด
จ้างและการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ . 
2568 รายเดือน จำนวน 12 
ฉบับ ที่มีข้อมูลครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายในมีการ
บริห ารจัดการงบประมาณ
อย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้างที่วางไว้ 
ลดความเสี่ยงในการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ทันตามกำหนด 
และสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
บุคลากรภายในว่ามีการใช้จ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ โ ป ร่ ง ใ ส 
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้  แ ล ะ เกิ ด
ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของ
องค์กร 
 



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

ป ระช าสั ม พั น ธ์  แ ล ะท า ง
เว็บไซต์ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 3  
การใช้อำนาจ 
(รักษาระดับ) 
 

จัดทำแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts เ พ่ื อ ล ด ค ว า ม
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสี
เทา และเป็นแนวทางใน
ก า ร ป ร ะ พ ฤ ติ ต น ท า ง
จริยธรรม  

1. จัดทำแนวทางปฏิบั ติ  
Do’s & Don’ts ห รื อ ก า ร
ปฏิบัติที่ควรกระทำและไม่ควร
กระทำของ หน่วยงาน เพ่ือลด
ความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรม
สี เท าและแน วท างใน การ
ประพฤติตนทางจริยธรรมของ
หัวหน้าและเจ้าหน้าที่หน่วย
ตรวจสอบภายใน 

2. เน้นย้ำให้บุคลากรหน่วย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน รั ก ษ า
จริยธรรมอย่างเคร่งครัดอยู่
เสมอ และประพฤติปฏิบัติตน
อย่างมีคุณ ธรรม โดยมีการ
ปฏิบัติที่ควรกระทำและไม่ควร
กระทำ 

 
 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 

กลุ่มงาน
บริหารและ
งานธุรการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

บุ ค ล าก รห น่ วยต รวจสอบ
ภายในทราบถึงแนวปฏิบัติ  
Dos & Don’ts เพ่ือลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา 
แสดงให้ เห็นถึ งการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ให้แก่บุคลากร สร้างจิตสำนึก
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม 

การบ ริห าร งาน ของห น่ วย
ตรวจสอบภายใน เกิดความ
โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได ้



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

ตัวช้ีวัดที่ 4  
การใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ 
(รักษาระดับ) 
 

มาตรการการรณรงค์สร้าง
จิ ตส ำนึ ก ขอ งบุ ค ล าก ร
หน่วยตรวจสอบภายใน  
ในการใช้ท รัพย์ สิ นของ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย อ ย่ า ง 
ประหยัดและคุ้มค่า 

จั ดป ระชุ มบุ ค ล าก รห น่ ว ย
ตรวจสอบภายในเพ่ือส่งเสริม
แ ล ะ ส ร้ า งค ว าม ต ร ะ ห นั ก
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย อย่างประหยัด
และคุ้มค่า เช่น การปิดไฟ และ
การปิดเครื่องปรับอากาศ และ
การใช้อุปกรณ์สำนักงาน 
 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 

ราย งาน ส รุ ป กิ จก รรม การ
รณรงค์สร้างจิตสำนึก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

บุคลากรของหน่วยตรวจสอบ
ภายในเกิดความตระหนักและมี
จิตสำนึกในการใช้ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยอย่างประหยัด
และคุ้มค่า 

ตัวช้ีวัดที่ 5  
การแก้ไขปัญหา 
การทุจริต 
(รักษาระดับ) 
 
 

มาตรการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตและนโยบาย  
No Gift Policy 

  1. ประชุมคณะทำงานเพ่ือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริตใน
กระบวนงานที่ ส ำคัญ  และ
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ที่ สอดคล้องกับ
ความเสี่ยงนั้น 
  2. จัดทำแบบรายงานการรับ
ของขวัญและของกำนัลตาม
นโยบาย No Gift Policy  
     
 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1. แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ . 
2568  
 
 
 
   2. แบบสรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานตามนโยบาย No 
Gift Policy จากการปฏิ บั ติ
หน้าที่  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

บุคลากรของหน่วยตรวจสอบ
ภายในมีการรับรู้และยึดถือ
แ น ว ท า ง  No Gift Policy 
อย่างเคร่งครัดเกิดวัฒนธรรม
องค์กรที่ปฏิเสธการรับสินบน
ในทุกรูปแบบ และเป็นการ
สร้างภาพลักษณ์ความโปร่งใส
ให้ เป็นที่ ประจักษ์ต่ อบุคคล 
ภายนอก 



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

  3. จัดประชุมหรือจัดกิจกรรม
รณรงค์ต่อต้านการทุจริต เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม
นโยบาย No Gift Policy  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 

   3. ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ จั ด
กิจกรรมปลุกจิตสำนึก สร้าง
ค่านิ ยมและวัฒนธรรมตาม
น โยบ าย  “ No Gift Policy” 
ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ . 
2568 ณ ห้องประชุมหน่วย
ตรวจสอบภายใน ในวันที่  3 
กุมภาพันธ์ 2568 โดยหัวหน้า
หน่ วยตรวจสอบภายใน ได้
ประกาศแนวปฏิบัติ ไม่ให้ ไม่
รับ ของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
    4. สื่ อ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  
ป ระก าศ น โยบ าย  No Gift 
Policy เกี่ ย ว กั บ ก า ร งด รั บ
ขอ งข วัญ แ ล ะก ารป้ อ งกั น
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ทั บ ซ้ อ น  ที่
เผ ย แ พ ร่ สู่ ส า ธ า รณ ะผ่ า น
เว็ บ ไซ ต์ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
 



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

ตัวช้ีวัดที่ 6  
คุณภาพการ
ดำเนินงาน 
(ปรับปรุงแก้ไข) 
 
(e3  ท่ า น เค ย ถู ก
เจ้าหน้าที่ เรียกรับ
สินบน เพ่ือแลกกับ
การปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการแก่ท่ าน
หรือไม่) 

กำหนดมาตรการยกระดับ
ความโปร่งใสและแนวทาง  
No Gift Policy แ ล ะ
มาต รการธรรมจรรย า 
ให้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ห น่ ว ย
ตรวจสอบ ภายใน 

   1. จัดประชุมบุคลากรระดม
ความ คิ ด เพ่ื อ วิ เค ราะห์ ห า
ส า เห ตุ  แ ล ะ จุ ด เ สี่ ย ง ที่
ผู้รับบริการภายนอกระบุว่ามี
การเรียกรับสินบน เพ่ือนำมา
พัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน 
 
   2. ประกาศเจตนารมณ์ No 
Gift Policy 
   3. จัดทำคู่มือแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือป้องกันการรับสินบน 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงาน
บริหารและ
งานธุรการ 
 
 
 
 
 

   1. รายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
   2. ประกาศ No Gift Policy 
ที่ลงนามโดยผู้บริหาร  
   3. คู่มือแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ป้องกันการรับสินบน  

มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนเพ่ือลดความเสี่ยงการ
เรียกรับสินบน และสร้างการ
รั บ รู้ ใ ห้ กั บ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผู้รับบริการ  และบุคลากรมี
ความเข้าใจและยึดถือแนวทาง
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้
ลดโอกาสการเกิดพฤติกรรม
การเรียกรับสินบน และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการ 

ตัวช้ีวัดที่ 7  
ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร 
(รักษาระดับ) 
 

มาตรการการสื่อสาร 
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

   1. จัดระบบข้อมูลให้ค้นหา 
ได้ง่าย 
   2 . ก ำ ห น ด ช่ อ งท า ง ให้
ผู้รับบริการโต้ตอบข่าวสารได ้
   3. ตรวจสอบความถูกต้อง
และความทันสมัยของข้อมูล
ข่าวสารตลอดเวลา 
   4. ประเมินและปรับปรุง
ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
   5. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

ช่องทางสื่อสารดิจิทัลที่มีความ
เคลื่อนไหวเป็นปัจจุบันของ
ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน 
( Website, Facebook, Line 
Official)  
 
 
 
 
 

ผู้ รับบริการและประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วย
ต รวจสอบ ภ าย ใน ได้ อย่ า ง
สะดวก รวดเร็ว ลดขั้นตอนการ
สอบถาม ณ จุดบริการด้วย
ตนเอง ส่งผลให้ระดับการรับรู้
และการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ
เพ่ิ มสู งขึ้ น อย่ างมีนั ยสำคัญ 
ส ร้ า ง ค ว า ม พึ งพ อ ใจ แ ล ะ
ภาพลักษณ์ความโปร่งใสให้กับ



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

ผ่านทั้งเว็บไซต์, Social Media 
(Facebook/Line) และบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ 

 หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 8  
การเปิดเผยข้อมูล 
(ปรับปรุงแก้ไข) 
 
O12 รายการการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุ และ
ความก้าวหน้าการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุ 
O13 ร าย ง าน ผ ล
การจัดซื้ อจั ดจ้ าง
หรือการจัดหาพัสดุ
ประจำปี 

  1. เปิดเผยรายการจัดซื้อ
จัดจ้างและความก้าวหน้า
อ ย่ า ง ค ร บ ถ้ ว น  เป็ น
ปัจจุบัน ผ่านระบบ e-GP 
ของกรมบัญชีกลาง และ
เว็บไซต์หน่วยงาน 
  2. กำหนดผู้รับผิดชอบ 
ในการกรอกข้อมูลและ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ต า ม แ บ บ ฟ อ ร์ ม ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

   1. อบรมผู้ปฏิบัติงานด้าน
พั สดุ เรื่ อ งก ารกรอกข้ อมู ล  
e-GP  
   2 . หั วหน้ างาน เน้นย้ ำให้
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น พั ส ดุ
ประสานงานกับพัสดุกลาง กอง
แผนงาน เพ่ือทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการกรอกข้อมูลตาม
แบ บ ฟอร์ม ที่ ก ำห น ด  และ
ตรวจสอบข้อมูล ให้ ถู กต้อ ง  
เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงาน
บริหารและ
งานธุรการ 
 
 
 
 
 

   1. รายการการจัดซื้อจัดจ้าง
ห รื อ ก า รจั ด ห า พั ส ดุ  แ ล ะ
ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้าง
ห รื อการจั ดห าพั สดุ  (O12)  
ที่เป็นปัจจุบันทุกเดือน 
   2. รายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างหรือการจัดหาพัสดุ
ประจำปี (O13)  
   3. ห น้ า เว็ บ ไซ ต์ ห น่ ว ย
ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย
พะเยา ที่แสดงข้อมูลการจัดหา
พัสดุอย่างชัดเจน 

การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามระเบียบและประชาชน
ส าม ารถ เข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล เ พ่ื อ
ตรวจสอบความโปร่งใสได้อย่าง
สะดวกทุกช่วงเวลา ผ่านทาง
เว็บไซต์หน่วยตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ตัวช้ีวัดที่ 9 
การป้องกันการ
ทุจริต 
(รักษาระดับ) 

ม าต รก า รก า รบ ริ ห า ร
จัดการความเสี่ ยงทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

จั ดป ระชุ ม คณ ะกรรม การ
บริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุ มภ าย ใน  หน่ วย
ตรวจสอบภายใน  เพ่ื อการ

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 

รายงานผลการดำเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน 
มีการติดตามและรายงานผล
ตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงและควบคุมภายในรอบ  



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

 ประเมินความเสี่ยงและการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความ
เ สี่ ย ง ทุ จ ริ ต  ป ร ะ จ ำ ปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมี
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติดังนี้     
   1. ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เสี่ ย ง 
วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย เ สี่ ย ง 
กระบวนงานที่ มี โอกาสเกิด
ความเสี่ยงทุจริตหรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และส่วนรวม เช่น งานจัดซื้อจัด
จ้าง,งานให้บริการประชาชน 
   2. การประเมินระดับความ
เสี่ยงวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด 
และผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละความเสี่ยง เพ่ือจัดลำดับ
ค ว าม ส ำคั ญ ต าม เก ณ ฑ์ ที่
หน่วยงานกำหนด 
   3. การกำหนดมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติมจากมาตรการที่
มีอยู่  โดยออกแบบกิจกรรม

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 เดือน และ 12 เดือน 



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

หรือมาตรการเพ่ือลดความ
เสี่ยง  
   4 . การน ำไป ป ฏิ บั ติ แล ะ
กำกับดู แล โดยหั วหน้ างาน
ก ำ ชั บ ให้ บุ ค ล า ก ร ห น่ ว ย
ตรวจสอบภายในดำเนินการ
ตามมาตรการที่กำหนดไว้ใน
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
   5. การติดตามและรายงานผล 
ติดตามสถานะความเสี่ยงใน
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยลดลง
ห รื อ ไม่  แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ 
ผู้ บริหาร 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 

ตัวช้ีวัดที่ 10  
การปรับปรุงระบบ
การทำงาน 
(รักษาระดับ) 
 

มาตรการส่งเสริมการเพ่ิม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
นวัตกรรมเพ่ือปรับปรุง
ระบบการทำงาน 

  1. การวิเคราะห์กระบวนงาน
(Process Analysis) นำผลการ
การปฏิบัติมาวิเคราะห์ ขั้นตอน
และแนวปฏิบัติ เพ่ือกำหนด
กระบวนงานที่ควรได้รับการ
ป รั บ ป รุ ง ให้ ร ว ด เร็ ว แ ล ะ
คล่องตัวมากข้ึน  

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 
 
 
 

   1. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Work-flow) ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนาระบบให้กระชับและ
รวดเร็วขึ้น 
   2. ได้ ระบบการทำงานใน
รูปแบบออนไลน์ที่ ได้รับการ
ปรับปรุงหรือเริ่มใช้งานอย่าง

กระบวนการปฏิบัติงานของ
ห น่ ว ย งาน มี ค ว าม โป ร่ ง ใส 
ตรวจสอบสถานะได้  และมี
ความรวดเร็วมากขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม ลดความผิดพลาดจาก
การดำเนินงาน  
 



ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ช่วง
ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ (Output) ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ในการ
ดำเนินการ 

(Outcome/Results) 

   2. การนำเทคโนโลยีมาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานพัฒนาหรือ
นำระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เช่น ระบบการ
ติ ด ต า ม ส ถ า น ะ  (Tracking 
System) หรือระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือลดการใช้
กระดาษและเพ่ิมความรวดเร็ว
ในการสื่ อสาร และติ ดตาม
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติ
แบบ Real Time 
 

ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568 
 

ทุกกลุ่มงาน 
ภายใน 
หน่วยงาน 
 

เป็ นท างก าร  ได้ แก่  ระบ บ
ติดตามสถานะรายงานผลการ
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน  (Audit 
Tracking System) หรือระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือ
ลดการใช้กระดาษและเพ่ิ ม
ความรวดเร็วในการสื่ อสาร 
และติดตามความก้าวหน้าของ
การปฏิบัติแบบ Real Time 

 


